
�ϭ 

CONCENTRATES 

D/E/E'�&KhE��d/KE�K&�d,��^Khd,t�^d 
WK��Žǆ�ϰϮϯϭϳ�͕�dh�^KE͕����ϴϱϳϯϯ������������������ 
ϱϮϬ-ϱϳϳ-ϳϱϭϵ�;ŽĸĐĞͿ͕�ϱϮϬ-ϱϳϳ-ϳϬϳϯ�;ĨĂǆͿ 

�����������������D�z�ϮϬϮϭ 
�����������������ttt͗�ŵŝŶŝŶŐĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐǁ͘ŽƌŐ 

��������ĂĚŵŝŶΛŵŝŶŝŶŐĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐǁ͘ŽƌŐ 

�����$PHULFDQ�0LQLQJ�+DOO�RI�)DPH�6ODWH�RI�+RQRUHHV� 
 
0DLQ�,QGXFWHH�� 

5REHUW�)ULHGODQG 
&KDLUPDQ�   
,YDQKRH�*URXS�RI�&RPSDQLHV 

 
 
 

 
 
 
 
0HGDO�RI�0HULW��    ����   0HGDO�RI�0HULW�XQGHU����� 

  
6\GQH\�+D\���� 6DUDK�6WUXQN�������������� $QJHOD�:DWW  
3UHVLGHQW� &KDLU�DQG�3DUWQHU�������� 8QGHUJURXQG� 
$0,*26� )HQQHPRUH ������������ 0DQDJHU�������� 
���������  ��������� 6RXWK��� 
  
 
     

 
 
,QGXVWU\�     6SHFLDO� 

3DUWQHUVKLS�     &LWDWLRQ 
   
 

 
���������+DOO�RI�)DPH�&KDLUPDQ 

$PDQGD�%HVW��$VVRFLDWH�6U��(QYLURQPHQWDO�6SHFLDOLVW��:HVWODQG�5HVRXUFHV 
*UHHWLQJV�DQG�+DSS\�6XPPHU�� 
 
7KH���WK�DQQXDO�$PHULFDQ�0LQLQJ�+DOO�RI�)DPH�%DQTXHW�LV�IDVW�DSSURDFKLQJ�DQG�LW¶V�EH�
JLQQLQJ�WR�ORRN�OLNH�ZH�VKRXOG�EH�DEOH�WR�KDYH�DQ�LQ-SHUVRQ�FHOHEUDWLRQ�DW�RXU�$QQXDO�0LQ�
LQJ�)RXQGDWLRQ�RI�WKH�6RXWKZHVW�+DOO�RI�)DPH�%DQTXHW�WKLV�'HFHPEHU��,�DP�YHU\�H[FLWHG�
DERXW�WKLV��DQG�,�FDQ¶W�ZDLW�WR�VHH�\RX�DOO�WKHUH��7KHUH�LV�VWLOO�D�ORW�RI�ZRUN�WR�GR�EHWZHHQ�
QRZ�DQG�WKHQ��DQG�ZH�QHHG�VSRQVRUV��(DUO\�VSRQVRUVKLSV�IRU�WKH�EDQTXHW�ZLOO�KHOS�WR�IXQG�

RXU�HGXFDWLRQ�RXWUHDFK�DW�WKH�8�RI�$�WKLV�\HDU��7KDQN�\RX�IRU�DOO�RI�\RXU�VXSSRUW�DQG�,�ORRN�IRUZDUG�WR�VHHLQJ�
HYHU\RQH�DW�RXU������EDQTXHW� 
  ��� 



�Ϯ 
WĂŐĞ�Ϯ 

 

�������2875($&+�&251(5�E\�3DP�:LONLQVRQ 
 

 

 ������������������������ �����,QGXFWHHV�IURP�0LQLQJ͛V�3DVW� 
 

 

 

5REHUW�0HWFDOIH��������-�������([SORUHU�DQG�0LQHU��2QH�RI�WKH�GLVFRYHUHUV�RI�WKH�0RUHQFL�
RUH�ERGLHV��6ROG�KLV�LQWHUHVWV�WR�WKH�/HVLQVN\�LQWHUHVWV��5REHUW�DQG�KLV�EURWKHU�-DPHV�0HWFDOI�
ZHUH�VROGLHUV�DQG�FDPH�WR�WKH�DUHD�QRZ�NQRZQ�DV�&OLIWRQ-0RUHQFL�IURP�1HZ�0H[LFR���7KH\�
GLVFRYHUHG�FRSSHU�LQ�WKH�DUHD���7KH\�UHWXUQHG�ODWHU�LQ�WKH�KRSHV�RI�GLVFRYHULQJ�JROG�ZLWK�OLW�
WOH� OXFN�EXW�HVWDEOLVKHG� WKH� ILUVW�PLQLQJ�FODLPV� LQ� WKH�DUHD�FDOOHG� WKH�/RQJIHOORZ��$UL]RQD�
&HQWUDO��DQG�0HWFDOI�� 

 

*HRUJH� +�� 'HUQ� ������–� ������ �0LQLQJ�0DQ� DQG�$PHULFDQ� 3ROLWLFLDQ���0DQDJHU� RI� WKH�
0HUFXU��8WDK��JROG�PLQH��,Q�FRQMXQFWLRQ�ZLWK�KLV�PHWDOOXUJLVW��'DQLHO�-DFNOLQJ��GHVLJQHG�WKH�
PLOO�ZKLFK�ZDV�RQH�RI�WKH�ILUVW�DQG�ODUJHVW�WR�XVH�F\DQLGDWLRQ��DQG�ZDV�DOVR�RQH�RI�WKH�ILUVW�WR�
EH�SRZHUHG�E\�HOHFWULFLW\��$IWHU� WKH�0HUFXU�RSHUDWLRQ�ZDV�H[KDXVWHG��KH�PRYHG�RQ� WR� WKH�
VLOYHU�PLQHV�DW�3DUN�&LW\��+H�DOVR�VHUYHG�DV�WKH�VL[WK�*RYHUQRU�RI�8WDK�IRU�HLJKW�\HDUV��IURP�
�����WR������� 

 

)UDQFLV�:��0DFOHQQDQ� ������–��������8QGHUJURXQG�0LQHU��2ULJLQDWRU�RI� WKH�KLJK�EORFN�
FDYLQJ�PHWKRG��ZKLFK�H[WHQGHG�WKH�OLIH�RI�WKH�0LDPL�&RSSHU�&R��PLQH�E\�RYHU����\HDUV��3UL�
RU�WR�WKLV�LQQRYDWLRQ��EORFN�KHLJKW�UDQJHG�IURP����WR�����IHHW��0DFOHQQDQ�FDYHG�EORFNV�RYHU�
����IHHW�LQ�KHLJKW��WKXV�VDYLQJ�D�ORW�RI�GHYHORSPHQW�DQG�FRQVHTXHQWO\��ORZHULQJ�WKH�RUH�JUDGH�
QHFHVVDU\�WR�PDNH�D�SURILW� 

 

 

)UHGHULFN�*DUGQHU�&RWWUHOO� ������-��������LQYHQWRU�DQG�3KLODQWKURSLVW���$PHULFDQ�SK\VL�
FDO�FKHPLVW��LQYHQWRU�DQG�SKLODQWKURSLVW�LV�EHVW�NQRZQ�IRU�KLV�LQYHQWLRQ�RI�WKH�HOHFWURVWDWLF�
SUHFLSLWDWRU��RQH�RI�WKH�ILUVW�LQYHQWLRQV�GHVLJQHG�WR�HOLPLQDWH�DLU�SROOXWLRQ�DQG�ZLGHO\�XVHG�
LQ�VPHOWHUV�DV� ILUVW� OLQH�RI�GHIHQVH� LQ�SROOXWLRQ�FRQWURO� -�DQG�IRU�HVWDEOLVKLQJ� WKH�5HVHDUFK�
&RUSRUDWLRQ� IRU� 6FLHQFH� $GYDQFHPHQW�� D� IRXQGDWLRQ� WKDW� KDV� IXQGHG� VFLHQWLILF� UHVHDUFK�
VLQFH������ 

3ODQ�WR�MRLQ�WKH�0LQLQJ�:HHNHQG��������-������������FRKRVWHG�E\�
0)6:��60(�$UL]RQD�&RQIHUHQFH��8$�60(�6WXGHQWV�DQG�$0,*26���
$WWHQGHHV�ZLOO�EH�H[WHQGHG�D�VSHFLDO�URRP�UDWH�RI�����������WD[���D�
GLVFRXQWHG�5HVRUW�)HH�RI���������WD[�SHU�QLJKW��GLVFRXQWHG�����JROI�
UDWH�DQG�D�����VSD�RQO\�GLVFRXQW��7KH�FRQWUDFWHG�FXWRII�GDWH�IRU�UHV�
HUYDWLRQV�DW�WKH�JURXS�UDWH�LV�)ULGD\��1RY���WK��5HVHUYDWLRQV�
/LQN� �ŚƩƉƐ͗ͬͬďŽŽŬ͘ƉĂƐƐŬĞǇ͘ĐŽŵͬŐŽͬD&^tϮϬϮϭ�RU���������������������
FDOO����-���-����� 



�ϯ 

WĂŐĞ�ϯ W���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

 

 

 

 

0(66$*(�)520�35(6,'(17��$QGUHZ�6RGHUPDQ 
:LWK� WKH�UHFRYHU\�IURP� WKH�&29,'�SDQGHPLF� LQ� IXOO�VZLQJ� ,� WKLQN� LW� LV� LPSRUWDQW� WR�
IRFXV�RQ�ZK\�ZH�GR�ZKDW�ZH�GR���0LQHUV�SURYLGH�WKH�QHHGHG�UHVRXUFHV�WKDW�SRZHU�DQG�
DGYDQFH�WKH�ZRUOG�ZH�OLYH�LQ��7KHUH�LV�D�KXJH�FRRUGLQDWHG�HIIRUW�WKDW�JRHV�LQWR�VXSSO\�
LQJ�WKHVH�UHVRXUFHV�LQ�D�VDIH��HQYLURQPHQWDOO\�IULHQGO\�DQG�FRVW-HIIHFWLYH�PDQQHU���7KLV�
LV� D�PHVVDJH� WKDW� LV� YHU\� IDPLOLDU� WR�PRVW�RI�XV� UHDGLQJ� WKLV�QHZVOHWWHU�� �5HJUHWIXOO\�
PXFK�RI�WKH�SXEOLF�GRHV�QRW�WUXO\�XQGHUVWDQG�WKH�LPSRUWDQFH�RI�ZKDW�WKH�0LQLQJ�LQGXV�
WU\�GRHV�WR�VXSSRUW�WKH�VRFLHW\�WKDW�ZH�OLYH�LQ� 

7KH�0LQLQJ�)RXQGDWLRQ�RI� WKH�6RXWKZHVW� IRFXVHV�RQ� WHOOLQJ� WKH�SRVLWLYH� VWRU\�RI� WKH�
PLQLQJ�DQG�PLQHUDO�LQGXVWU\���7KH�RIILFLDO�PLVVLRQ�RI�WKH�)RXQGDWLRQ�LV�WR�HQOLJKWHQ�WKH�SXEOLF�DERXW�WKH�YLWDO�
LPSRUWDQFH�RI�WKH�PLQLQJ�LQGXVWU\��SURPRWH�LWV�YDOXH��KRQRU�LWV�SDVW�DQG�HQVXUH�LWV�IXWXUH���2XU�DOO-YROXQWHHU�
ERDUG�EHOLHYHV�WKH�EHVW�DQG�PRVW�HIIHFWLYH�ZD\�WR�FRPPXQLFDWH�RXU�PHVVDJH�LV�WKURXJK�HGXFDWLRQ��7RZDUGV�
WKLV�HQG��WKH�0)6:�IXQGV�WKH�SRVLWLRQ�RI�WKH�2XWUHDFK�(GXFDWLRQ�&RRUGLQDWRU�HPSOR\HG�WKURXJK�WKH�/RZHOO�
,QVWLWXWH�IRU�0LQHUDO�5HVRXUFHV�RI�WKH�8QLYHUVLW\�RI�$UL]RQD��7KH�0)6:�IXQGV�WKH�2XWUHDFK�&RRUGLQDWRU¶V�
WRWDO� H[SHQVHV� LQFOXVLYH�RI� VDODU\� DV�ZHOO� DV� DOO� RWKHU� UHODWHG� SURJUDP� IHHV� HVWLPDWHG� DW� �������� IRU� ��������
$GGLWLRQDOO\��IXQGV�DUH�GRQDWHG�WR�QXPHURXV�VWXGHQW�FKDSWHUV�DW�YDULRXV�XQLYHUVLWLHV�DQG�RWKHU�PLQLQJ�RUJDQL�
]DWLRQV��0HPEHUV�RI�WKH�0)6:�DUH�NH\�WR�WKH�VXFFHVV�RI�WKH�IRXQGDWLRQ���2XU�FXUUHQW�PHPEHUVKLS�LV�DW�����
PHPEHUV���7KLV�LV�OLWWOH�ORZHU�WKDQ�ODVW�\HDU���,�HQFRXUDJH�DOO�RI�\RX�WR�YLVLW�RXU�ZHEVLWH�DQG�UHYLHZ�WKH�YDUL�
RXV�PHPEHUVKLS�OHYHOV���7KH�H[WHQW�RI�RXU�RXWUHDFK�LV�RQO\�OLPLWHG�E\�WKH�IXQGV�UDLVHG�IURP�PHPEHUVKLS��GR�
QDWLRQV��DQG�VSRQVRUVKLSV�WR�RXU�DQQXDO�$PHULFDQ�+DOO�RI�)DPH�%DQTXHW���,�WUXO\�KRSH�WKDW�WKH�PLVVLRQ�RI�WKH�
0)6:�LV�VRPHWKLQJ�WKDW�\RX�DJUHH�ZLWK�DQG�ZLOO�FRPSHO�\RX�WR�EHFRPLQJ�D�PHPEHU�DQG�JHWWLQJ�LQYROYHG�
ZLWK�WKH�)RXQGDWLRQ�� 

,�>>�K&�&�D��D��d/E' 
�ĂƚĞ͗��tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�Ϭϵ͕�ϮϬϮϭ 

dŝŵĞ͗��ϯ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�—�ϰ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘� 

WůĂĐĞ͗��Dϯ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚͬŽƌ�ǀŝĂ��ŽŽŵ 

Z^sW͗��ĂĚŵŝŶΛŵŝŶŝŶŐĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐǁ͘ŽƌŐ���Žƌ�ϱϮϬ-ϱϳϳ-ϳϱϭϵ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ��ŽƌŶĞƌ 
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tŚĂƚ�Ă�ǇĞĂƌ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ͘�dŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉŝǀŽƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ƐƉĂĐĞ͘��ƵƌŝŶŐ�ĚŝĸĐƵůƚ�
ƟŵĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŵƵůƟƉůĞ�ǁĂǇƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�zŽƵdƵďĞ�
ǀŝĚĞŽƐ͕�'ŽŽŐůĞ��ĂƌƚŚ�ƚŽƵƌƐ͕�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ǁĞďƐŝƚĞƐ͕�ǀŝƌƚƵĂů�^d�D�ĨĂŝƌƐ͕�ĂŶĚ�ǀŝƌƚƵĂů�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ĞĂĐŚ�
ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵŝŶĞƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͘��ůů�ŽƵƌ�ǀŝƌƚƵĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǇĞ�ƚŽǁĂƌĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ͕�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ŽŶĐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĞĂƌ�
ƚŽ�ƌĞƐƵŵĞ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĞǀĞŶƚƐ͘� 
 
tĞ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ŽĨ�DĂǇ͕�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƐƵŵĞĚ͘�^ĐŚŽŽůƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ĂƌĞ�ƐƟůů�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽ�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁŚŝůĞ�ĨŽůůŽǁͲ
ŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ͘�KƵƌ�ĮƌƐƚ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ĚŝƐƚĂŶĐĞĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ƚŽ�ϳƚŚ�ĂŶĚ�ϴƚŚ�ŐƌĂĚͲ
ĞƌƐ�Ăƚ�hƩĞƌďĂĐŬ�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�dƵĐƐŽŶ��ƌŝǌŽŶĂ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�
ŝŶǀŽůǀĞ�Ă�ƐĐƌĞĞŶ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�
�Ɛ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ǁŝŶĚƐ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ďŽƚŚ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ǀĞƌͲ
ƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͘ 
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������������������ 2875($&+�&251(5���������������������������������������������������������������������������������������������
 ������� %<�&+5,6�($51(67 

�ŚƌŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŽ�hƩĞƌďĂĐŬ�D^�ϳƚŚ�ŐƌĂĚĞƌƐ�ŽŶ�DĂǇ� >/DZ�ŝŶƚĞƌŶ��ůĂŝƌĞ�ĂƐƐĞŵďůŝŶŐ�ƚŚĞ�͞ƉĂƉĞƌ�ĐŝƌĐƵŝƚ͟�ĂĐƟǀŝƚǇ�
Ŭŝƚ�ĨŽƌ�^���ϮϬϮϭ͘� 



�ϱ 

WĂŐĞ�ϱ W���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

2XWUHDFK�&RUQHU�&RQW� 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�^ƵŵŵĞƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ĐĂĚĞŵǇ�;^���ϮϬϮϭͿ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŽůĚ�ŽƵƚ͊��ůů�ƐůŽƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĮůůĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
͞�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�KƵƌ� �ĂƌƚŚ͟�ǁĞĞŬ�ŽĨ� ^ƵŵŵĞƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ĐĂĚĞŵǇ͕� ĂŶĚ�Ăůů� ŽƚŚĞƌ�ǁĞĞŬƐ� ĂƐ�ǁĞůů͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ǁĂŝƟŶŐ� ůŝƐƚ�ŚĂƐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�Įůů� ƚŚĞ�ĐĂŵƉ�ĂŐĂŝŶ͘�dŚĞ�DŝŶŝŶŐ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ĂǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ� :ƵŶĞ�ϮϴƚŚ͘�
�ĂŵƉ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵŝŶĞƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ă�
ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ŵŝŶĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ŵŝŶĞƌĂů�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͕�ŐĞŽƚĞĐŚͲ
ŶŝĐĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� 

>ĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ƚŚĞ�>ŽǁĞůů� /ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�DŝŶĞƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�;>/DZͿ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƚĞĂŵ͕�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝŶŝŶŐ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ĐƟǀŝƚǇ�ŬŝƚƐ�ĨŽƌ�ĐĂŵƉ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ƵƐĞ͘�
dŚĞ�Ŭŝƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚƌĞĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƚǁŽ�ŝŶ-ĐĂŵƉ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ƉƌĞ-ĐĂŵƉ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘��ĞĨŽƌĞ�ĐĂŵƉ͕�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ĚŝŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŵŝŶĞƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƐĂŵƉůĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�͞zŽƵ��ŝŐ�/ƚ͟�ŵŝŶĞƌĂů�Ŭŝƚ͘�dŚĞ�ŵŝŶĞƌĂů�ƌĞͲ
ƐŽƵƌĐĞƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�Ŭŝƚ�ǁĞƌĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ��ƌŝǌŽŶĂ�ŵŝŶĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ͘��ĂůĐŝƚĞ�ƚŽ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ĐĞŵĞŶƚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ƐĐŽƌŝĂ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ŵĂƌďůĞ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚͲ
ŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ŵĂůĂĐŚŝƚĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŽǆŝĚĞ�ĐŽƉƉĞƌ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^y�t�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ͕�ĐŚĂůĐŽƉǇƌŝƚĞ�
ŝŶ�ŵĂƚƌŝǆ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŚŽǁ�ŽƌĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŐĂŶŐƵĞ͕�ĂŶĚ�ŵĞƚĂůůŝĐ�ĐŽƉƉĞƌ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƉƌŽĚͲ
ƵĐƚ͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ŵŝŶĞƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ŚŽǁ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶĞƌĂůƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�Ă�ƉĂƉĞƌ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽƉƉĞƌ�ŽǆŝĚĞ�ĂŶĚ�ĐŽƉƉĞƌ�ŵĞƚĂů�ŝŶ�ĂŶ�
^y�t�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ͘ 

 

 

 

 

DŝŶĞƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ƉůĂĐĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�zŽƵ��ŝŐ�/ƚ�DŝŶĞƌĂů�ŬŝƚƐ �ŚƌŝƐ��ĂƐƟŶŐ�zŽƵ��ŝŐ�/ƚ�ŵŝŶĞƌĂů�ŬŝƚƐ 
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2XWUHDFK�&RUQHU�&RQW� 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�DŝŶŝŶŐ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�^���ϮϬϮϭ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬŵŝŶĞƌĂůƐ͘ĂƌŝǌŽŶĂ͘ĞĚƵͬĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚͬƐƵŵŵĞƌĐĂŵƉ� 
 

dŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐĂŵƉ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŬŝƚƐ�
ďĞŐĂŶ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ͘� 

dŚĞ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ��ŶĚƌĞǁ�^ŽĚĞƌŵĂŶ�ŽĨ�&ƌĞĞƉŽƌƚ�DĐDŽZĂŶ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐĂŵͲ
ƉůĞƐ� ŽĨ� ĐŚĂůĐŽƉǇƌŝƚĞ� ŽŶ�ŵŽŶǌŽŶŝƚĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ^ŝĞƌƌŝƚĂ�ŵŝŶĞ͕� ZŽĚŶĞǇ� ^ĂƵůƚĞƌƐ� ŽĨ� &ƌĞĞƉŽƌƚ�DĐDŽZĂŶ� ĨŽƌ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐŽƉƉĞƌ�ƐĐƌĂƉ͕�WĂŵ�tŝůŬŝŶƐŽŶ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐĐŽƌŝĂ�ĨƌŽŵ�&ůĂŐƐƚĂī͕�ĂŶĚ�tŝůů�tŝůŬŝŶƐŽŶ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚͲ
ŝŶŐ�ĐŚƌǇƐŽĐŽůůĂ�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŽƵƌ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƐƚŽĐŬ�ŽĨ�ŵĂůĂĐŚŝƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŝƚƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŽĨ�zKhZ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĐĂŵƉ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ŝŶ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƉŽƐĞĚ�ďǇ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘� 

 

KƵƚƌĞĂĐŚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƐƚƵĚŝŽ�ŝŶ�ĂĐƟŽŶ�;D&^t�ϱϯ͘ũƉŐͿ 

>/DZ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƚĞĂŵ͕�ŝŶƚĞƌŶƐ͕�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĚŽŝŶŐ�ĮŶĂů�Y��ĐŚĞĐŬ�ŽŶ��ĐƟǀŝƚǇ�<ŝƚƐ͘ 
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&ŽƌĞƐŝŐŚƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�sŝƐŝƚƐ� 
�ůĮĞ�EŽƌǀŝůůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƌŝǌŽŶĂ�'Ğŵ�ĂŶĚ�DŝŶĞƌĂů�DƵƐĞƵŵ 

tŝůů� tŝůŬŝŶƐŽŶ� ĂƌƌĂŶŐĞĚ� ĨŽƌ� ƐĞǀĞƌĂů� ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
&ŽƌĞƐŝŐŚƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ�ƚŽƵƌ�ƚŚĞ��ůĮĞ�EŽƌǀŝůůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝͲ
ƚǇ� ŽĨ� �ƌŝǌŽŶĂ�'Ğŵ� ĂŶĚ�DŝŶĞƌĂů�DƵƐĞƵŵ� ŽŶ� �Ɖƌŝů� � ϭϱ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ŽŶ��ĂƌŶĞƐƚ͕�>ĂƌƌǇ��ǇŬĞƌƐ͕��ŚƌŝƐ�tŝůƐŽŶ͕�dŽŵ�
�ůĚƌŝĐŚ� ĂŶĚ�tŝůů�tŝůŬŝŶƐŽŶ͘� dŚĞ� ŐƌŽƵƉ�ǁĂƐ� ŐƵŝĚĞĚ� ďǇ�
DƵƐĞƵŵ�DĂŶĂŐĞƌ��ƌŝĐ�&ƌŝƚǌ͘�dŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ� ŝƐ� ůŽŽŬŝŶŐ�
ĨŽƌ� ǁĂǇƐ� ƚŚĞ� D&^t� ŵŝŐŚƚ� ĞǆƉĂŶĚ� ŝƚƐ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ�ďǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘� 

dŚĞ��ůĮĞ�EŽƌǀŝůůĞ�'Ğŵ�Θ�DŝŶĞƌĂů�DƵƐĞƵŵ�ŝƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�
ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵŝŶͲ
ĞƌĂůƐ� ĂŶĚ� ŵĞƚĞŽƌŝƚĞƐ� ǁŚŝůĞ� ĂůƐŽ� ƐĞƌǀŝŶŐ� ƚŚĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƚŽƌƐ͘�dŚĞ�ĐŽůͲ
ůĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ǁŽƌůĚ-ǁŝĚĞ�ŝŶ�ƐĐŽƉĞ͕�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĞŵƉŚĂͲ
ƐŝƐ� ŽŶ� ŵŝŶĞƌĂůƐ� ĨƌŽŵ� �ƌŝǌŽŶĂ� ĂŶĚ�DĞǆŝĐŽ͘� � &ƌŽŵ� ƚƵƌͲ
ƋƵŽŝƐĞ�ŵŝŶĞĚ�ďǇ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ��ƌŝǌŽŶĂ�ƚŽ�ƌŽĐŬƐ�

ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ĂƐƚĞƌŽŝĚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽůĂƌ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ŵŝŶĞƌĂůƐ�ƚĞůů�Ă�ƐƚŽƌǇ͘� 

tŝƚŚ�ŝƚƐ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ƐƉĂĐĞ��ƚŽ�ŽǀĞƌ�ϭϭ͕ϬϬϬ�ƐƋƵĂƌĞ�ĨĞĞƚ�ĂŶĚ�ƵƉŐƌĂĚĞĚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͕�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƌŝǌŽŶĂ�
'Ğŵ�ĂŶĚ�DŝŶĞƌĂů�DƵƐĞƵŵ�ĂŝŵƐ� ƚŽ� ƚĞůů� ƚŚŝƐ� ƐƚŽƌǇ͕� ďƌŝŶŐŝŶŐ� ƚŚĞ� dƵĐƐŽŶ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ƚŽ� ůĞĂƌŶ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŵŝŶĞƌĂůƐ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞƚ͕�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ŝƚƐĞůĨ͘��dŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ŝƐ�
ůŽĐĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�WŝŵĂ��ŽƵŶƚǇ��ŽƵƌƚŚŽƵƐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�dƵĐƐŽŶ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƚŚŽƵƐĞ� ŝƐ�
ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŚŽŵĞ��ŽĨ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ƌŝǌŽŶĂ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�ĂŶĚ�sŝƐŝƚŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ũƵƐƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƵďůŝĐ͘ 
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D�D��Z^��KZE�Z 

We welcome 1 new member, James Harris, 

Business Development Manager,  

Southwest Industrial Rigging  
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+HOS�XV�JHW�ELJJHU�DQG�VWURQJHU�DQG�KHDOWKLHU��� 
*R�RXW�DQG�ILQG�D�QHZ�PHPEHU��� 

$QQXDO�PHPEHUVKLS�UHQHZDO�LV�SDVW�GXH���,I�\RX�KDYH�
QRW�\HW�UHQHZHG��SOHDVH�UHQHZ�RQOLQH�RU�VHQG�\RXU�
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